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Sammanfattning

Huddig utvecklar, tillverkar och saljer HUDDIG gravlastare till linjebyggnad-, jarnvags- och
entreprenadbranschen. Foretagets vision dr “more effective” och deras vardegrund vilar
pa “kunden forst, ratt fran mig och respekt for individen, foretaget och samhaéllet”. Redan
2012 inleddes utvecklingen av hybridmaskinen TIGON som ett steg mot att minska
gravlastarnas koldioxidutslapp. Kdrnomradena i Huddigs miljoarbete ar att halla

miljdpaverkan till ett absolut minimum.!

Syftet med denna studie ar att visualisera miljoaspekterna och underséka om Green
Performance Map (GPM) &r en gangbar metod for Huddig att anvanda i deras arbete med

standiga forbattringar och hallbarhet inom logistiken fér produktionen.

En kvalitativ metodik med fallstudie var den forskningsmetod som valdes fér denna studie.
Definitionen av ett fall i denna fallstudie var tillampningen av GPM-metoden pa
monteringsstation gravarm pa Huddig. Data samlades in genom litteratur, samtal,

observation, filmning och skriftliga dokument.

Véardet som erhallits genom denna studie med Green Performance Map &r att
miljoaspekter har visualiserats och gett 6kad medvetenhet om miljosloserier hos de
anstallda pa foretaget. Studien visar att miljon paverkas bland annat genom minskat avfall,
battre avfallssortering och undvikande av anvandande. Socialt ger det en battre
arbetsmiljo och arbetsstallningar via optimerad arbetsplats pa formontering gravarm och
eliminering av onddigt arbete. Ekonomin paverkas till exempel genom minskade
kostnader och 6kade intékter for avfall samt effektivare logistikprocesser. Saledes har
rekommendationerna i denna studie paverkan pa People, Planet och Profit i enlighet med

Tripple Bottom Line.

! (Huddig AB, 2022)



Foérord

Vi har bada ett stort miljdintresse och det dr anledningen till att vi valde just den hér
logistikutbildningen. Hallbarhet har varit en “gron” trad genom alla vara kurser och under
utbildningen har vi kommit i kontakt med Lean, dels i teorin pa kurserna, dels under
praktikperioderna och vi tyckte att det var ett intressant omrade att fordjupa oss inom.
Nar vi sedan hittade Green Performance Map metoden sa flatades intresseomradena
ihop. Eftersom vi dessutom fick mojlighet att prova metoden i verkligheten pa Huddig, var

valet av examensarbete sjalvklart for oss.

Vi vill rikta ett tack till alla pa Huddig som deltagit i projektet och ett extra stort tack till
Lean-forbattringsgruppen som bidragit med idéer och input till processen. Vi vill rikta ett

sarskilt tack till vara handledare Lisbeth Wessberg Ledner och Malin Pettersson.

Marie Fall Selin och Hanna Olofsson

Orebro: Teknikhégskolan
31 maj 2022
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1 Inledning

Huddig AB ("Huddig”) ar ett foretag lokaliserat i Hudiksvall med drygt 100 anstallda. De
utvecklar, tillverkar och saljer HUDDIG gravlastare till linjebyggnad-, jarnvags- och
entreprenadbranschen. HUDDIG gravlastare har en unik kombination av pendlande midja
och transmission vilket gor den valdigt terrangvanlig. HUDDIG har lange varit
marknadsledande bland gravlastare pa den svenska marknaden och forsaljningen sker i
huvudsak via auktoriserade aterforsiljare pa respektive marknad. Aterforsaljare finns i 13
lander och &r ca 25 till antalet. Service, underhall och reparationer av produkterna erbjuds

av utvalda ackrediterade servicestillen. 2

Huddigs vision ar “more effective” och deras vardegrund vilar pa "kunden forst, ratt fran
mig och respekt for individen, foretaget och samhallet”. Utifran FN:s globala mal har
Huddig bl a valt att fokusera pa att bekdampa klimatférandringarna. Redan 2012 inleddes
utvecklingen av hybridmaskinen TIGON som ett steg mot att minska gravlastarnas
koldioxidutslapp. Huddig ar miljocertifierat enligt ISO 14001 och férutom att uppfylla EU:s

miljokrav, arbetar Huddig ocksa kontinuerligt med sitt engagemang for att skydda miljén.3

Karnomradena i Huddigs miljoarbete ar att halla miljopaverkan till ett absolut minimum,
vilket inkluderar férbrukning av ravaror, kemikalier som anvands under produktionen och
avfallshantering under tillverkningsprocessen. Utover forbattringar i tillverkningsprocesser
och drift har de skapat ett system for aterbruk av rekonditionerade reservdelar vilket
innebar farre nyproducerade delar och langre livslangd for bade maskiner och

reservdelar.?

2 (Huddig AB, 2022)
3 (Huddig AB, 2022)

4 (Huddig AB, 2022)



1.1 Bakgrund

Manskligheten star infér en akut situation med global miljépaverkan och alarmerande
klimatférandringar. | dag ar de flesta forskare 6verens om att vi har en forstarkt
vaxthuseffekt pa grund av mansklig aktivitet. Bland de klimatpaverkande gaserna som ger
en forstarkt vaxthuseffekt ingar koldioxid ("C02”). CO2-utslapp ar mycket relevant ur ett
logistiskt perspektiv da forbranning av fossila branslen kan dga rum i samband med

samtliga logistiska aktiviteter.®

Industrisektorn varlden over ar sjalvklart en del av problemet med klimatférandringarna
och om vi vander pa det s3 blir den darfor ocksa en del av 16sningen pa problemet.®
Nobelprisad forskning har visat att kostnaderna for klimatanpassningsatgarder
mangfaldigas om vi agerar reaktivt jamfort med proaktivt. Vi behdver saledes minska

utsldppen innan skada redan uppstatt.’

| arbetet med en hallbar utveckling har FN:s medlemslander satt upp 17 globala mal i en
agenda som balanserar tre dimensioner inom hallbarhet, Agenda 2030. Ett av de fyra

dvergripande syftena med Agenda 2030 &r att l6sa klimatkrisen.®

For att nd malen for hallbar utveckling i Agenda 2030 maste manskligheten kontinuerligt
arbeta for att utveckla hallbara industriella processer. Alla foretag behover darfor se 6ver
sitt hallbarhetsarbete och Huddig ar inget undantag. De behover arbeta med

logistikeffektivitet och forbattringar i produktionen utifran ett hallbarhetsperspektiv.

| Huddigs arbete med att standigt forbattra sin resurseffektivitet ses hallbarhetsarbetet

som en naturlig del. Huddig har behov av en metod som kan anvandas i fortsatt

5 (Bjorklund, Hallbara logistiksystem, 2018)

6 (Bellgran, Kurdve, & Hanna, Cost driven Green Kaizen in pharmaceutical production - Creating positive
engagement for environmental improvements, 2019)

7 (Bjoérklund, 2018)

8 (Regeringskansliet, 2022)



forbattringsarbete av den logistiska hallbarheten inom foretaget. Med denna
utgangspunkt var féretaget positivt till att genomfora en studie och prova en metod inom

miljoforbattringsarbete, Green Performance Map.

1.2 Syfte och Mal
Syftet med studien ar att visualisera miljoaspekterna och undersoka om Green
Performance Map (GPM) &r en gangbar metod for Huddig att anvanda i deras arbete med

standiga forbattringar och hallbarhet inom logistiken for produktionen.

Malet ar att hitta miljosloserier inom produktionen pa Huddig och identifiera kostnads-

och miljobesparingar for foretaget i deras resa mot en 6kad logistisk hallbarhet.

1.3 Fragestallningar
- Vilka miljosloserier kopplat till logistik kan via GPM-metoden identifieras vid en
monteringsstation i produktionen pa Huddig?
- Vilka kostnadsbesparingar kan GPM-metoden identifiera ur ett logistikperspektiv i
denna studie?
- Vilka miljobesparingar kan GPM-metoden identifiera ur ett logistikperspektiv i

denna studie?



2 Metod

2.1 Forskningsmetod
En kvalitativ metodik med fallstudie var den forskningsmetod som valdes for att besvara
fragestallningarna i kapitel 1.3. Definitionen av ett fall i denna fallstudie var tillampningen

av GPM-metoden pa monteringsstation gravarm pa Huddig.

2.2 Datainsamlingsmetod
Litteratursdkning: For att kunna besvara fragestallningarna och fa en teoretisk férankring

gjordes litteratursokning inom aktuellt omrade och tidigare forskning inom amnet.

Observation/filmning: Genom att narvara vid monteringen pa den monteringsstation dar
GPM genomfordes sa observerades metoden i realtid. Observation har varit anvandbart
for att fa insikt i monteringsprocessen och initialt underséka GPM-metodens relevans pa
stationen. Som en del i féretagets pagaende Lean-forbattringsarbete gjordes en tidsstudie

dar hela monteringsprocessen av gravarmen filmades och kartlades.

Samtal: Kunskap har inhdmtats genom informationsutbyte med montoérer,
produktionstekniker, produktionsledare och miljdsamordnare. Inképskostnader och
avfallshanteringskostnader har hamtats genom samtal och mejlkorrespondens med
inkdpspersonal, miljdsamordnare, ekonomichef samt filialchef pa ett atervinningsféretag.
Berakning av elforbrukningsmangd hamtades in genom kontakt med en elektriker. Inga

strukturerade intervjuer genomfoérdes.

Skriftliga dokument: Huddigs arsrapporter inom miljo visar pa vilka mal och strategier
foretaget har samt de utmaningar de star infor. Dessa former av skriftliga dokument var

anvandbara for att belysa studiens relevans till organisationens uppdrag.



2.3 Kostnadsberdkningsmetod
Underlagen till kostnadsberdkningarna sammanstalldes under studiens gang. For att

berakna kostnadsbesparingen for en miljoaspekt genomgicks féljande steg:

1. Specifik information om respektive miljdaspekt samlades in for att ta reda pa dess

tidsatgang, volym i antal eller kilogram per gravarm.

2. Inkdpskostnader, avfallskostnader och kostnader for elférbrukning hamtades fran den
senaste fakturan for respektive kostnad. Utrdkningarna pa elforbrukarna (stortravers,

skruvdragare) gjordes enligt Ohms lag av en elektriker.

3. Avfallet och atgarden placerades i avfallstrappan. Om restmaterialet flyttades i
avfallstrappan kunde besparingen faststallas genom att jamfora kostnaden foér den

tidigare hanteringen med den nya hanteringen.

4. Kostnadskalkylerna for miljoaspekter som identifierats under GPM tillampningarna

redovisas i Empiridelen.

2.4 Avgransningar

Endast ett urval av funna miljoaspekter kommer att undersdkas och beraknas. Av det urval
som gors kommer inte alla genomga steg 4 (implementering) och 5 (utvardering) da det
inte ryms inom denna studies tidsram. Det medfor att metodens effekt inom féretaget
endast undersokts till viss del, kostnadsuppskattningar har endast gjorts for
avfallsaspekter och energiaspekter. Pa grund av detta har en kostnadsmodell som enbart

kan anvandas for energi och avfallskategorin framstéllts i denna studie.

2.5 Kallkritik
| denna rapport har manga liknande kéallor anvants da forfattarna till GPM-metoden ligger
bakom flertalet av referenserna. De kan vara ”partiska” till metodens resultat och

framgang ur eget syfte. Det positiva ar dock att dessa kallor ar insatta i metoden och



risken for feltolkningar blir darav mindre. Kurslitteratur daremot kan anses som opartiska

och sakra kallor. Sammanfattningsvis bedoms kallorna valida.

Trovardigheten i information inhamtad via samtal med personal bedéms som god da
personalen har specifik kunskap om monteringsprocessen. Ett samtal kan dock inte
jamféras med en strukturerad intervju vad géller trovardigheten da ett samtal inte fangar

upp alla nyanser i spraket sa vissa missforstand kan inte uteslutas i denna studie.

Observation kompletterades med filmning via tidsstudie for att ge en exakt information
om processen och dess tidsutnyttjande pa sekundniva. Filmningen gjordes under
gynnsamma forhallanden dar montoren fick arbeta ostort och processen flot pa som
planerat vilket bor tas med i beaktande av foretaget vid framtida planering av

produktionstakten.

| de fall dar specialistkunskap behdvts, exempelvis vid matematiska berdkningar av

elanvandning, har dessa data hamtats med hjalp av branschspecifik yrkeskompetens.

2.6 Sokord

Green Performance Map, green and Lean, hallbarhet och Lean, green kaizen.



3 Teoretisk bakgrund

3.1 Logistik

Logistik kan anvandas som ett strategiskt medel for att forbattra ett foretags position och
"ligga steget fére” sina konkurrenter. Logistik ar laran om att skapa sa effektiva floden
som mojligt och handlar om att fa ratt vara, till ratt kund, pa ratt plats, i ratt tid, i ratt
mangd, med ratt kvalitet och till ratt pris °. | logistiksystemet finns materialfloden,

informationsfléden och monetéara fléden.10

Logistik har en stor roll for foretag och definieras enligt féljande: planering, organisering
och styrning av alla aktiviteter i materialflodet. Fran ramaterialanskaffning till slutlig

konsumtion och returfldden av produkt och material, och som syftar till att tillfredsstalla
kunders behov. Malet ar saledes att ge en god kundservice, ha laga kostnader, ha en Iag

kapitalbindning, med sma miljokonsekvenser och goda sociala férutsattningar.!

3.2 Hallbar utveckling och féretagsstrategi
Hallbar utveckling definieras enligt Hagerhall som en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers majligheter att tillfredsstélla sina

behov 12.

9 (Mattsson & Jonsson, Logistik - Liran om effektiva materialfléden, 2014)
10 (Mattsson & Jonsson, 2014)
11 (Mattsson, Logistik i férsérjningskedjor, 2012)

12 (Hagerhill, Var gemensamma framtid: rapport fr&n Varldskommissionen fér miljé och utveckling under
ordférandeskap av Gro Harlem Brundtland, 1988)



Ett foretags overgripande mal ar att bygga langsiktiga och hallbara varden.
Forsorjningskedjan bor darmed praglas av en hallbar strategi dar tre dimensioner

balanseras, s.k. triple bottom line. 13

Med hallbarhet avses att hansyn tas till sociala, miljorelaterade och ekonomiska
forutsattningar och mal. Och hallbar |l6nsamhet kan bara uppnas om féretaget kan
balansera kraven fran kunder, anstallda, samhallet, miljon och ekonomin, det vill siga

genom att tillgodose “People, Planet, Profit”. 14

Social

m

Miljdmassig Ekonomisk

%

Figur 1: Triple bottom line. Figur: Hanna Olofsson.

13 (Mattsson, 2012)

14 (Van Weele & Arbin, Inkép och supply chain management. Analys, strategi, planering och praktik, 2019)



3.3 Lean

Lean eller Lean produktion ar en managementmodell som forst utvecklades av
biltillverkaren Toyota i efterkrigstidens Japan, men som sedan 1980-talet spridit sig till
vastvarlden. Metoden gar ut pa att effektivisera floden i processer och forsorjningskedjor
genom att eliminera sloserier, alltsa sddant som inte tillfor varde for kunden. Enligt Lean
finns det sju sloserier; dverproduktion, onddig vantan, onddig transport av material och
produkter, dverarbete, onddig lagerhallning, onddig forflyttning av arbetskraft och
omarbete/kassation. 1> 18] Ofta namns ett dttonde sldseri — outnyttjad kreativitet och pa
senare tid har dven ett nionde sldseri borjat lyftas fram, ndmligen miljosloserier 7. Lean
ar ocksa ett systematiskt forbattring- och kvalitetsarbete, bland annat genom Kaizen som

dversatts till just standiga férbattringar 8.

3.4 Leansl6seri och miljésléseri
Ofta sammanfaller malen och aktiviteterna fér att minska miljépaverkan med
leansl6serier, i andra fall kan aktiviteter for att minska leansldserier och aktiviteter for att

minska miljopaverkan komplettera varandra och vara férdelaktiga fér varandra®®.

15 (Modig & Ahlstom, Detta ar Lean: Losningen pa effektivitetsparadoxen, 2015)

16 (Sandkull & Johansson, Fran Taylor till Toyota, 2000)

17 (Bellgran, Hockerdal, Kurdve, & Wiktorsson, Green Performance Map: Handbok, 2012)
18 (Sandkull & Johansson, 2000)

19 (Bellgran, Wiktorsson, Kurdve, & Hockerdal, Gréna produktionssystem, 2013)



Nedan ses en tabell 6ver sloserier enligt Lean kopplat till miljosloserier.

Leansloseri
Overproduktion

Ondodig lagerhallning

Onddiga transporter
Defekt material och omarbete

Onodiga processer/6verarbete

Onddiga forflyttningar
Onddig vantan

+1. Oanvand kreativitet

Exempel pa kopplat miljosloseri
Material- och energisloserier.
Yt-ineffektivitet. Onddig belysning och
varme.

Energisloseri och utslapp.
Materialsloserier. Spill och utslapp.
Onaodig energiforbrukning och
processmaterialforbrukning.
Resurssloseri energiforbrukning.
Energiforbrukning. Skadat material.
Dubbelarbete. Svagt engagemang och
forsenade miljoforbattringar.

+1. Ovriga miljésléserier (miljé — och

arbetsmiljorisker mm).

Figur 2: Sloserier enligt Lean kopplat till miljésléserier. (Bellgran, Héckerdal, Kurdve, & Wiktorsson, 2012)

3.5 Green Performance Map

En metod som tagits fram for att minska miljébelastningen fran teknikproducerande

foretag ar "Green Performance Map” (GPM). Den har utvecklats i forskningsprojektet

"Green production systems” som finansierades av VINNOVA:s program for

Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) under &ren 20009 till 2012.%°

20 (Bellgran, Hockerdal, Kurdve, & Wiktorsson, 2012)

10



GPM baseras pa principerna for Lean produktion och bygger pa att man visualiserar
miljoaspekterna i sin operation, process eller hela sin verksamhet. Grundtanken ar att
utga fran de miljdaspekter ett arbetslag kan paverka sjalv och fa i gang ett kontinuerligt

forbattringsarbete som ar bra for miljon samtidigt som det sparar pengar for féretaget.?!

Sloseri ar allt som inte ar nédvandigt av energi, ramaterial, utrustning, komponenter,
mark, utrymme och arbetstid, for att uppfylla kundens behov. Med “gréna Lean-glaségon”
sa blir riskerna for skada pa manniska och miljé de mest onddiga och pa sikt de dyraste

sldserierna, inte minst for klimatet.??

| GPM-metoden undersdks vad som gar in i och ut ur en process utifran fyra input och fyra
outputkategorier. Input ar energi, produktivt material, processmaterial och vatten. Output
ar emissioner till luft eller ljud (inklusive varme och buller), produkter, restmaterial och

emissioner (till mark och vatten). Se figur 3 nedan:

Emissioner

tnergi (luft/ljud)

Produktivt

Produkter
material

Process-

material Restmaterial

Emissioner

Vatten <
(mark/vatten)

Figur 3: Green Performance Map. (Bellgran, Héckerdal, Kurdve, & Wiktorsson, 2012)

21 (Bellgran, Hockerdal, Kurdve, & Wiktorsson, 2012)

22 (Bellgran, Hockerdal, Kurdve, & Wiktorsson, 2012)

11



GPM-metoden ar uppbyggd i aktivitetssteg O till 5:

0) FORBEREDELSE: Innan GPM kan genomféras behdvs utbildning och skapande av
engagemang for att personer inom foretaget ska vilja vara med i genomférandet. Det ar
darfor en fordel att foretagets forsta GPM genomfors pa en station dar personalen ar

engagerad.

1) IDENTIFIERING: | nasta steg far personalen pa aktuell station/process tillsammans med
gruppledare analysera processen dar de arbetar. Har ska alla miljoaspekter skrivas upp pa
en tom karta (se figur 3). Nar alla aspekter pa kartans atta delar har identifierats ska

kostnader och mangder for varje aspekt skrivas upp (i sa hog grad som majligt).

2) PRIORITERING: Aspekterna behover nu prioriteras da det inte gar att atgéarda allt pa en
gang. Prioriteringarna gors utifran atgardernas kostnader, omfattning, resurstillganglighet
och atgardernas effekter. Prioriteringarna markeras sedan pa “kartan” med hjalp av

farger; gron = under kontroll, gul = Iag prioritet och rod = hog prioritet.

3) HANDLINGSPLAN: En handlingsplan skrivs da det maste finnas en idé om hur atgéarderna
for de prioriterade aspekterna ska genomfdras. Har bestams vilka atgarder som
personalen pa den aktuella stationen/processen ska ansvara for och vilka aspekter som
maste hadnvisas till ndgon annan del av foretaget. Handlingsplanen féljs upp med en till tva

veckors mellanrum och da kan ytterligare atgarder for processen diskuteras.

4) IMPLEMENTERING: Nar handlingsplanen ar klar avseende vem som ska ansvara for
vilken atgard, ska dven aspekterna delas upp i ansvarsomraden. Ofta far alla i gruppen ett
eget eller flera ansvarsomraden. For tydlighetens skull markeras aspekterna aven pa en

skiss av lokalen s& att man enkelt kan dskadliggéra bade aspekterna och atgirderna.??

23 (Bellgran, Hockerdal, Kurdve, & Wiktorsson, 2012)

12



5) UTVARDERING: Slutligen gérs en utvirdering genom att reflektera kring vilka
forbattringar ur miljosynpunkt som har astadkommits efter ett genomférande av GPM. |
denna uppfoljning analyseras vilka atgarder som har lett till lyckade resultat, men aven
vilka atgarder som inte genomfdrdes eller inte uppnadde det forvantade resultatet. | det
sista steget ingar dven att en ny karta ritas upp. Denna innehaller, forutom aspekterna,

dven de faktiska férbattringarna som har gjorts efter en implementering av GPM. 24

En GPM &r alltsa ett resultat av att den ovan beskrivna metoden har genomforts. Namnet
pa sjdlva metodiken har dock varierat mellan olika foretag pa grund av att tidigare
miljoforbattringsmetoder haft liknande namn och foretaget darmed velat undvika att
skapa forvirring bland personalen. Pa AstraZeneca anvands namnet “Green Kaizen” och pa
Scania anvands namnet "Green Accelerator”.?® | detta arbete anviands endast namnet

GPM da denna typ av metodik asyftas.

Forskning har visat att GPM enklare identifierar sma energibesparingar an stora. Om
foretag efter en GPM skulle vilja undersdka energiaspekten ytterligare kan detta med
fordel géras med Energikaizen, men da kravs tillgang till personer med djupare kunskap

inom energiomradet.?®

3.6 Avfallshierarkin
Avfallshierarkin ar ett EU-direktiv som ar inskrivet i svensk miljolagstiftning och ar en guide
for hantering av industriavfall for att fa sa lite negativ paverkan som mojligt pa miljo och

klimat 7.

24 (Bellgran, Hockerdal, Kurdve, & Wiktorsson, 2012)
25 (Bohlin, Energiaspekten i miljoforbattringsarbete, 2021)
26 (Bohlin, 2021)

27 (Zettlin, 2020)
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Avfallshierarkin illustreras i avfallstrappan, som bestar av sex trappsteg. De motsvarar,
uppifran och ner, det mest effektiva sattet att ta vara pa avfall. Stegen presenteras har:
1) undvik anvandning 2) reducera anvandning, 3) ateranvandning, 4) materialatervinning,

5) energiatervinning och slutligen 6) deponering.

For att prioritera ratt i steg 2 av GPM har metodiken Waste Flow Mapping tagits fram. Den
kartlagger de olika fraktionerna av restmaterial och foreslar atgarder for att klattra i

avfallstrappan 28,

Forskning har visat pa vardet av att integrera avfallshierarkin i GPM-metoden. Genom
denna atgard forbattrades resurseffektiviteten och det dvergripande miljobeteendet.
Forskningen visade dven pa kopplingen mellan Lean och hallbarhet och dess integration

med cirkuldr ekonomi i ett produktionssammanhang.?®

Logistikeffektivitet
- materialhanteringsanalys

Montfering  Oufput

AR

= Undvik

Reducering

s,

-

Ateranvéndning
fo> ) L

) Materialdtervinning
Energidtervinning

Deponi

Figur 4: Hantering av restmaterial via avfallstrappan. (Bellgran, Hockerdal, Kurdve, & Wiktorsson, 2012)

28 (Bellgran, Hockerdal, Kurdve, & Wiktorsson, 2012)

29 (Bellgran & Kurdve, Green lean operationalisation of the circular economy concept on production shop
floor level, 2021)
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3.7 Cirkular Ekonomi

Att strava efter hogre steg i avfallstrappan bidrar till cirkular ekonomi eftersom
atervinningen 6kar och ravaruforbrukningen minskar 3°. Cirkular ekonomi handlar om att
hushalla med resurser sa att sa lite som mojligt forlorar sitt varde eller blir avfall. Det
handlar ocksa om att redan i designstadiet tanka cirkulart och aterstalla resurser sa att de

behaller sin kvalitet s& linge som méjligt.3!

Genom att skapa cirkuldra vardekedjor kan behovet av nya ravaror minskas och pa sa satt
blir det I16nsamt att sluta kretsloppen dven utifran en ekonomisk synvinkel 32, Den
ekonomiska vinsten ligger ocksa i potentiella intakter fran forsaljning av avfall som kan

atervinnas och ateranviandas 33.

3.8 Livscykelanalys

Livscykelanalys (LCA) ar en metod for att bestimma en produkts totala miljopaverkan
under hela dess livstid. Analysen innefattar ravaruuttag, tillverkning, transporter,
anvandning samt avfallshantering. Resultatet kan utgora en viktig grund vid
beslutsfattande for foretag vid val av handlingssatt. Resultatet ar dven en viktig grund for
olika forbattrande atgarder da det blir tydligt vart en produkts storsta miljobelastning
sker. LCA ar en relativt komplex metod och har darfor kritiserats, det ar dock inte
metodens fel att den forsoker fanga upp den komplexa verkligheten. LCA kan ses som en

kompass som visar ratt riktning for féretag och lampar sig framst som ett internt verktyg.3

30 (Thorne & Ekstrém, Green Kaizen — verktyget inom Lean med miljé i fokus, 2019)

31 (Kossila, Cirkular logistik — praktiska exempel pa cirkuldr supply chain management, 2021)
32 (Kossila, 2021)

33 (Thorne & Ekstrém, 2019)

34 (Bjérklund, 2018)
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4 Empiri

For att redovisa hur Green Performance Map tillampats pa Huddig sammanfattas i férsta
hand arbetsgangen med kartlaggning av miljoaspekter. Vidare redovisas det team som
bildats och slutligen beskrivs monteringsprocessen och monteringsstationen kortfattat for
att ge en forstaelse for flodet som foljts i denna studie. Darefter anvands GPM-kartan for
att beskriva vilka miljéaspekter som prioriterats samt mangden elanvandning och

restmaterial.

Atgarder for forbattringsarbetet presenteras fran handlingsplanen. Korta beskrivningar
ges for hur ekonomiska besparingar kan uppnas for varje enskild hogprioriterad
miljoaspekt som kostnaden berdknats pa. For de lagprioriterade aspekterna ges endast en
beskrivning av eventuellt framtida ldge. Slutligen presenteras en uppskattad arlig
ekonomisk besparing och arlig uppskattad minskning av koldioxidutslapp fér 100, 150 och
200 gravarmar samt klattrade steg i avfallstrappan som potentiellt kan uppnas efter

genomforandet av GPM-metoden.

4.1 Arbetsgang och team

Arbetsgangen foljde ordningen enligt GPM-handboken med aktivitetssteg O till 5.
Inledningsvis gavs en kort presentation till produktionsledaren och tva
produktionstekniker i GPM-metoden med syfte att tillsammans hitta en lamplig

monteringsstation och teammedlemmar for GPM-arbetet.

Totalt finns 18 monteringsstationer och den som valdes var Gravarm, som ar en
formontering. Anledningen till att den stationen valdes var att det nyligen pabdrjats ett
Lean-forbattringsarbete dar och eftersom det dr en formontering sa ar den mindre kanslig
for storningar. De teammedlemmar som kom att inga var tva montorer, tva
produktionstekniker, en produktionsledare, en produktionsplanerare och tva
logistikstuderande. Huddigs miljosamordnare kopplades in separat for att fa en mer

djupgaende kunskap om foretagets pagaende miljoarbete.
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Efter tre veckor gav forfattarna en lite langre presentation i GPM-metoden till
teammedlemmarna. Presentationen innehdll bakgrund, GPM-kartans uppbyggnad med
input och output, exempel pa miljosloserier, tillvdgagangssatt, avfallstrappan och Huddigs
miljomal. Alla utsedda teammedlemmar utom en montor deltog vid presentationen. |
direkt anslutning till presentationen gick teamet ut for att hitta miljosloserier pa
monteringsstationen. Miljdsamordnaren och franvarande montor erhéll samma

presentation tre veckor senare.

GPM-kartan fick sitta uppe pa stationen och miljosloserier samlades in under fem
arbetsdagar. Darefter gjordes prioriteringar av funna miljoaspekter och en handlingsplan
skrevs. Slutligen gjordes en utvardering och berakning av ekonomiska och miljomassiga

besparingar.

4.2 Gravarm - monteringsprocess

Montering av gravarm utfors pa station Gravaggregat och delar dar fixtur
(monteringsstallning) med gravbom. Monteringen av gravarmen utférs av en montor och
tar enligt affarssystemet ca 6 timmar att genomfora. Det gar en gravarm per gravlastare,
produktionstakten ar for ndrvarande 3 gravarmar per vecka och arsbehovet 2022 ligger pa

120 gravlastare.

Gravarmen, placerad pa en rackstallning, hamtas med truck av lagerpersonal och placeras
intill station Gravaggregat. Darefter flyttar montoren dver den omonterade armen med
hjalp av stortravers till fixturen. Se bild 1. P4 samma rackstallning finns ytterligare en
gravarm som montoren flyttar med stortraversen till en lagerplats pa golvet. Darefter
forflyttar montoren rackstallningen till svetsavdelningen med hjalp av truck innan
monteringsprocessen kan inledas. For information om forbrukad méangd tid for dessa
forflyttningar samt lagerplacering inne pa monteringsstationen se bilaga 1. For

information om delar av och sammanfattning av tidsstudiens resultat se bilaga 2.
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Inledningsvis slipas och gangrensas alla hal med hjalp av skruvdragare och rorklammor
forbereds. Darefter kommer en lang monteringsprocedur av hydraulslangar, ror,
smorjningsslangar, skoplas och centralsmaorjningsblock. Skopcylinder och gravkoppling
flyttas over med svangarmslyft innan montering. Darefter slutférs montering av
centralsmorjningen och den fardigmonterade gravarmen flyttas over till golvet med hjalp

av stortravers. Se bild 2. Fardig gravlastare med aktuell gravarm se bild 3 nedan.

Bild 2. Monterad grdvarm placerad pé golv. Foto: Marie Fall Selin

Bild 1. Omonterad grdvarm placerad pa fixtur.
Foto: Marie Fall Selin

Bild 3. Fdrdigmonterad grdvlastare med aktuell grdvarm, se orange markering. Foto: Marie Fall Selin
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4.3 Miljdaspekter

Nedan i Figur 5, ses de miljdaspekter som identifierats och prioriterats pa

monteringsstation gravarm via GPM-kartan. Hogprioriterade aspekter ar markerade i rott
och beddms kunna atgardas relativt omgaende. Lagprioriterade aspekter ar markerade i

gult och bedoéms till sin helhet atgardas pa langre sikt. De gronmarkerade aspekterna

beddms vara under kontroll och prioriteras darfor inte att undersokas i dagslaget.

Elanvandning lyft

Elanvandning slipning mm

Produktivt
material

Emballage

| material _ “

Vatten

Slipdamm

Emissioner
(luft/ljud)

Produkter

Emissioner
(mark/vatten)

Figur 5: Ifylld GPM-karta. Hégprioriterade miliéaspekter ér markerade i rétt, Idgprioriterade i gult samt grénmarkerade

dr under kontroll. Figur: Marie Fall Selin
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Mangden restmaterial fran en gravarm samlades in i en separat avfallspase for att kunna

undersokas och delas upp i olika fraktioner, se bild 3. Nedan ses mangden restmaterial

(exklusive metall) fran 1 st gravarm i Tabell 1. Berdakningar har dven gjorts pa 100, 150 och

200 gravarmar.

Hardplast Foamplast | Transparent Kopierings- | Pappers- Papp-
mm mjukplast inklusive | papper forpackningar | muggar
avfallspase
1st 220 g 130 g 130g 25g 65g 5g
100st | 22 kg 13 kg 13 kg 2,5 kg 6,5 kg 0,5 kg
150 st | 33 kg 19,5 kg 19,5 kg 3,75 kg 9,75 kg 0,75 kg
200 st | 44 kg 26 kg 26 kg 5 kg 13 kg 1kg

Tabell 1. Restmaterial frén 1 st grdvarm samt potentiellt restmaterial frén 100, 150 och 200 grévarmar. Tabell: Marie Fall

Selin.

Tiden for elanvandning ar hamtat fran den tidsstudie som gjorts med filmning av hela

monteringsprocessen i och med Lean-forbattringsarbetet. Nedan ses tiden for

elanvandning till 1 st gravarm i Tabell 2. Tidsberakning har dven gjorts pa 100, 150 och 200

gravarmar.

Stortravers Truckkérning Gangrensning | Slipning
1st 8:50 min 3:23 min 8:15 min 7:58 min
100 st 14 h 43 min 5h 38 min 13 h 45 min 13 h 17 min
150 st 22 h 5 min 8 h 28 min 20 h 38 min 19 h 55 min
200 st 29 h 26 min 11 h 17 min 27 h 30 min 26 h 34 min

Tabell 2. Tiden for elanvindning till 1 st grévarm enligt tidsstudie samt potentiell elanvdndning fér 100, 150 och 200
grdvarmar. Tabell: forfattarna.
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Bild 4. Foto pd restmaterial fran 1 st grévarm (exklusive metall).
Foto: Marie Fall Selin.

4.4 Atgarder
Nedan i Figur 6 ses hur handlingsplanen sag ut 5 veckor in i GPM-arbetet. Som framgar har
tre hogprioriterade atgarder genomforts samt tva lagprioriterade och kortsiktiga atgarder

genomforts.

Den hogprioriterade atgarden med kopieringspapper har montoren ordnat genom att
borja anvanda ett separat avfallskarl pa monteringsstationen for att underlatta sortering.
Transparent mjukplast sorteras nu ut och de svarta avfallssdackarna har bytts till
transparenta enligt rekommendation fran filialchefen pa atervinningsforetaget. Ett av
Huddigs miljomal under 2022 &r att fasa ut pappmuggar och det ar miljdsamordnaren som

ansvarar for den atgarden.

De lagprioriterade atgarderna har pa kort sikt genomforts genom att elforbrukningen av
stortravers och slipning har matts med hjalp av tidsstudien och specifika elkunskaper har
erhallits av elektriker. For férslag pa annan layout av monteringsstationen for mindre
behov av lyft med stortravers se bilaga 3. For forslag pa att eliminera onodigt emballage
genom alternativt leveranssatt av svangarmar se bilaga 4. Slipning och gangrensning
flyttas forslagsvis tidigare i monteringsprocessen till en separat station. Dock har inget

konkret forslag tagits fram annu.
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[ Datum (gKategori__g Miljsaspekt g/Problem g tgerd BAnsvarie ____ gstatus |

Kopieringspapper slangs i
brannbart.

Papper skickas till forbranning

Vecka 14 Restmaterial istallet for att dtervinnas.

Stora mangder plast (hard och
mjuk) slangs i brannbart.

Plast skickas till forbranning

Vecka 14 Restmaterial istallet for att dtervinnas.

Brannbart sldngs i svarta Svarta sopsdckar gar ej att

Vecka 15 Restmaterial sopsackar. atervinna.
Pappersmuggar skickas till
forbranning istallet for att
Vecka 15 Restmaterial Kaffemuggar slangs i brannbart atervinnas.

Vecka 16 Energi Elanvdndning vid lyft Onodig elanvandning
Vecka 16 Energi Elanvdndning vid slipning mm Onodig elanvandning
Produktivt Emballage. Onddig plast, pall,
Vecka 17 material pallkrage till svingarm och fiste. | Onddigt restmaterial
Slipdamm andas in samt riskerar
Vecka 17 Emissioner luft  Slipdamm att komma in i hydrauliken.

Vissa smorjmedel, olja mm slangs i

Vecka 13 Restmaterial brannbart. Oklart hur dessa ska sorteras.

Paverkar arbetsmiljon och
horseln.

Vecka 13 Emissioner ljud  Ljudniva upp till 112 dB.

Figur 6: Handlingsplan. Figur: Marie Fall Selin.

4.5 Ekonomisk och miljdmassig besparing

Fixa uppsamlingslada for papper pa stationen.
Kolla med Stena Recycling vilken plast som

kan &tervinnas. Avfallskarl darefter.

Byt ut till transparent sopsack alt uteslut
sopsack.

Forslag att pappersatervinna muggar och
smakartong. Alt fasa ut enl miljgmal.

Kort sikt: Mata elférbrukning. Lang sikt:
Annan lay-out iom Lean-forbattringsarbete.

Kort sikt: Mata elférbrukning. Lang sikt:
Annan lay-out iom Lean-forbattringsarbete.

Lang sikt: Se dver alternativt leveranssatt av
svangarm och faste.

Lang sikt: Kan slipning och géngrensning
goras pa annan plats med battre utsug?

Kontakta Stena Recycling. Dessa ska
forbrannas, blir en icke-fraga.

Samtliga anvander horselskydd.

Logistikstud, montor  Klar

Logistikstud,

miljosamordnare Klar
Logistikstud,

miljdsamordnare Klar
Logistikstud,

miljosamordnare Pagar
Logistikstud, Kort sikt: Klar
Forbattringsgruppen  Lang sikt : Pagar
Logistikstud, Kort sikt: Klar
Forbattringsgruppen  Lang sikt : Pagar
Forbattringsgruppen  Pagar
Férbattringsgruppen  Pagar
Logistikstud Klar
Produktionsledare Klar

Nedan ses en tabell pa kostnad fore, kostnad efter, intdkt efter och skillnad for

restmaterial. | dagslaget slangs nedanstaende restmaterial i samma avfallspase och

sorteras som brannbart avfall. Om sortering av transparent mjukplast, kopieringspapper

och pappmuggar infors forsvinner dessa kostnader samt att foretaget far betalt for

mjukplast och papper. | tabell 4 och 5 ses specifik mangd restmaterial och elanvandning.

Kostnad fore

Transparent 1 540 kr/ton
mjukplast

Hardplast 1 540 kr/ton
Kopieringspapper

1 540 kr/ton
1 540 kr/ton
1 540 kr/ton

Pappersforpackningar
Tex pappmuggar

Kostnad efter

0 kr

2 500 kr/ton
1 540 kr/ton

0 kr
0 kr

Tabell 3. Generella kostnader och intékter for restmaterial. Tabell: forfattarna.
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Intakt efter

2 000 kr/ton

450 kr/ton
0 kr

Skillnad
-3 540 kr/ton

+960 kr/ton
0 kr/ton

-1 990 kr/ton
-1 540 kr/ton



Besparing CO2e* CO2e* Minskad
kr fore efter CO2e

Transparent 130 g 0
mjukplast inkl. pase
Kopieringspapper 25g,5A4 O 5 ore

rdplast
mm
Pappersforpackningar [REER: 0 10 ore
Pappmuggar 5g(1st) 0 1 ore
brannbart

46 ore

575¢g 350g 62 ére 249 g 151g 98 g
57,5 kg 35kg  62kr 24,9 kg 15,1 kg 9,8 kg
86,25kg  52,5kg 93 kr 37,3 kg 22,7 kg 14,6 kg
115 kg 70kg 124 kr 49,7 kg 30,3 kg 19,4 kg

Tabell 4. Specifika mdngder restmaterial fran 1 grdvarm. Kostnadsbesparing hdmtad fran tabell 3, summa uppskattade
CO2e fére och efter.* 432 kg/ton avfall (Naturvdrdsverket, 2022) Tabell: férfattarna.

Kostnad Summa Summa Summa 1 Summa Summag
exkl. moms tid ore kr kWh kWh CO2*

w 132 8:50 1165 11,65 81 14,38 5253
o6re/min ore

31 6ére/min 3:23  104,9 1 81 1,30 475
ore

1,35 8:15 11,1 0,111 81 0,14 51
o6re/min ore

m 1,35 7:58 10,8 0,108 81 0,13 47
ore/min ore

I

13 kr 16 kWh 5826g

z =
1300 kr 1600 kWh  582,6 kg

5 150 st 1950 kr 2400 kWh 874 kg
5 200 st 2 600 kr 3200kWh  1,2ton

Tabell 5. Specifika mdngder elanvéndning for 1 grdvarm. Summa kostnad per min, tid, antal kWh samt uppskattad CO2.
*365,27 g CO2/kWh (Energimarknadsinspektionen, 2022) Tabell: férfattarna.
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Nedan i Figur 7 ses avfallstrappan och de steg som restmaterialet potentiellt kan klattra.

Transparent mjukplast och kopieringspapper som borjar sorteras klattrar ett steg i trappan

medan onddigt emballage och pappmuggar klattrar hela fyra steg upp och undviks

darmed helt.

Transparent mjukplast,
1 steg upp!

Kopieringspapper,
1 steg upp!

Emballage, 4
steg upp!
: Pappmuggar, 4 steg
, *@ Undvik % Vo
g Reducering
Ateranvéndning

Figur 7. Restmaterial och kléttrade steg i avfallstrappan. Figur: forfattarna.
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5 Analys

Véardet som erhallits genom tillampningar av GPM-metoden i denna studie har bland
annat kunnat kopplas till kostnadsreducering, 6kade intakter, minskat avfall, 6kad
sortering, effektivare logistikprocesser och eliminering av onddigt arbete. Miljoaspekter
har visualiserats genom metoden och gett 6kad medvetenhet om miljésloserier hos de

anstallda pa foretaget. Denna studies syfte anses darmed uppfyllt och malet uppnatt.

5.1 Miljosloserier
Fragestallning: Vilka miljésléserier kopplat till logistik kan via GPM-metoden identifieras

vid en monteringsstation i produktionen pd Huddig?

Flertalet miljosloserier hittades under arbetet med GPM sasom osorterat
kopieringspapper, osorterad transparent plast, osorterade pappersférpackningar, onddig
energianvandning genom materialforflyttningar samt onodigt emballage fran

leverantorer.

Ett tydligt exempel pa miljosloseri ar de ca 56 000 pappmuggar som kops in, anvands och
slangs varje ar. Enligt IVL Svenska Miljoinstitutets livscykelanalys kommer den stérsta
delen av pappmuggarnas klimatpaverkan fran tillverkningen av ramaterial,
avfallshantering och transporter. Rapporten visar dven att till exempel en termosmugg
behover anvandas ca 45 ganger for att det ska I6na sig klimatmaéssigt.3> En termosmugg

kan anses som ett mycket lampligt alternativ till pappmuggen inom industrin.

Miljosloserier kopplade till logistik har hittats genom onddiga omforflyttningar och

mellanlagring. On6digt emballage ger dven ett sloseri kopplat till logistik i och med

35 (Johannesson, Sanne, Youhanan, & Zhang, Vilken kaffemugg ar bast fér miljén? Livscykelanalys av

engangsmuggar och flergangsmuggar for on the go-kaffe, 2019)
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onddiga rérelser och transporter av restmaterial. Aven onddiga processer sdsom

gangrensning och slipning ger ett sléseri med energiférbrukning.

Mangden restmaterial far anses som reliabel da allt restmaterial fran en och samma
gravarm samlades in i samma avfallssack for att sedan sorteras och delas upp i olika
fraktioner. Vikten pa restmaterialet har vagts pa samma vag och med en noggrannhet ner
till 1 gram. Kallan till referensvardet for CO2e ar hamtat fran Naturvardsverket ar 2020
vilket kan anses som en oberoende och saker kalla. Dock finns stora utmaningar med
brannbart avfall som avfallskategori da det ar olika sammanséattningar pa avfallet. Annu en
utmaning ar att viss transparent plast som skulle ha kunnat atervinnas ar kontaminerat

med till exempel olja vilket gor att avfallet behéver ga till forbranning.

Mangden elanvandning far anses reliabel da en noggrann tidsstudie gjorts och tiden matts
pa sekundniva. Kallan till referensvardet for CO2 ar hamtat fran
Energimarknadsinspektionen ar 2020 vilket anses som en oberoende och sdker kalla.
Referensvardet ar hamtat fran residualmixen, vilket enkelt kan beskrivas som den el som

inte har ursprungsgarantier.

5.2 Ekonomiska och miljémassiga besparingar

Fragestallningar:

Vilka kostnadsbesparingar kan GPM-metoden identifiera ur ett logistikperspektiv i denna
studie? Vilka miljébesparingar kan GPM-metoden identifiera ur ett logistikperspektiv i

denna studie?

| denna studie har fokus mest legat pa att minimera restmaterial, avfallssortera ratt och
att minska energianvandningen. Av detta skal har storst uppmarksamhet lagts pa att

uppskatta avfallskostnaderna och energikostnaderna.

Forbattringsatgarder inom restmaterial har kunnat placeras i avfallstrappan vilket

visualiserar miljoaspektens miljopaverkan och hur en atgard kan flytta miljdaspekten
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uppat i hierarkin. Att strava efter hogre steg i avfallstrappan betyder att foéretaget ocksa

bidrar till cirkular ekonomi eftersom atervinningen 6kar och ravaruférbrukningen minskar.

Det som identifierats under GPM-metoden pa monteringsstation gravarm hittas med hog
sannolikhet dven pa resterande monteringsstationer. Antalet monteringsstationer blir da
en multiplikator for kostnadsbesparingar och miljobesparingar vilket 6kar effekten av
metoden markant. Exempelvis kan i framtida GPM-arbete inkomsten for atervinning av
transparent mjukplast tas med for att uppskatta vilka besparingar som kan goras direkt

under steg ett i GPM.

Det logistiska perspektivet i denna studie handlar framst om internlogistik dar det ar fokus
pa att fa materialflodet till ratt intern kund i produktionsflédet i ratt tid, i ratt mangd, med
ratt kvalitet och till ratt pris. Huddig bér minska interna omflyttningar av material pa grund
av dalig layout och undvika mellanlagring pa stationen. Onddiga forflyttningar av bade
manniskor och material i monteringsprocessen bor minska. Minskad mangd emballage
och 6kad sortering av restmaterial pa stationen ger farre interna och externa transporter

vilket sparar bade pengar och miljo.

Enligt tidsstudien pa station gravarm gar det att effektivisera monteringsprocessen
radikalt genom ett mer linjeutformat produktionsflode. Detta ger kortare genomloppstid
och lagre kapitalbindning. Ett linjeutformat produktionsupplagg med raka materialfléden
ger aven mojlighet till rationella transportldsningar enligt Patrik Jonsson och Stig-Arne
Mattson.3® En risk med linjeutformat produktionsfléde r dock dkad kinslighet for
storningar men eftersom det finns en till fixtur pa station gravarm som idag dessvarre

fungerar som mellanlagringsplats kan denna anvandas vid behov for 6kad flexibilitet.

Kopplingen mellan Leansloserier och miljosloserier i denna studie ses framst genom

onodig lagerhallning dar till exempel gravarmar placeras pa golvyta vilket ger yt-

36 (Mattsson & Jonsson, 2014)
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ineffektivitet och darmed behov av onddig belysning och vdarme. Ondédiga processer i form
av slipning, gangrensning och emballage vilket ger on6dig energiférbrukning och
materialférbrukning. Samt ondédiga forflyttningar dar stortravers star for nastan hela

energiférbrukningen pa gravarmen.

| denna studies berdkningar har inte nagra indirekta kostnader vagts in. Exempelvis har
inte transporter av avfall vagts in, ej heller kostnader for mindre yta till mellanlager av

avfall eller indirekta kostnader for avfallssackar och avfallscontainrar.
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6 Diskussion och slutsats

Hallbar logistik har idag en intaktspaverkande effekt dd anseende pa marknaden och
konsumenternas miljomedvetenhet har en stor betydelse. Miljo har idag blivit en
hygienfaktor for att kvalificera sig som leverantor och Huddigs satsningar pa att utvecklas

hallbart mot framtiden kommer att vara en kontinuerlig process.

Nar det galler denna studie med Green Performance Map sa paverkas miljon bland annat
genom minskat avfall, battre avfallssortering och undvikande av anvdandande. Socialt sa
ger det en battre arbetsmiljé och arbetsstallningar via optimerad arbetsplats pa
formontering gravarm och eliminering av onddigt arbete. Ekonomin paverkas till exempel
genom minskade kostnader for avfall, 6kade intakter for avfall och effektivare
logistikprocesser. Saledes har rekommendationerna i denna studie paverkan pa People,

Planet och Profit.

GPM pa Huddig har resulterat i identifiering av sloserier utifran ett miljoperspektiv.
Forbattringsarbete enligt hallbarhet har pa sa satt genomforts och utdkat foretagets
befintliga Lean-arbete. Det dttonde av de 7+1 Lean-sloserierna, oanvdnd kreativitet hos de
anstdllda, kan vara ett utvecklingsomrade for Huddig, sa den inte riskerar att ga forlorad.
Att ta vara pa den kunskap och kompetens som finns hos de anstallda som faktiskt arbetar

med processen ar en grundldaggande del av GPM-arbetet.

Milj6- och kostnadsbesparingar gar ofta hand i hand och det kan vara svart att skilja det
ena fran det andra. Sammanfattningsvis har en potentiell arlig kostnadsbesparing (100
gravlastare) pa 1 362 kronor hittats och det totala reducerade koldioxidutslappet
uppskattats till 583 kg CO2 och 10 kg CO2e till foljd av en omdirigering av avfall fran
forbranning till atervinning eller till att undvika att avfallet uppstar éverhuvudtaget samt
minskad elanvandning pa stationen gravarm. Besparingarna &r inte sa stora i kronor och
oren men procentuellt sett finns det mycket att gora och sett till hela foretaget finns det

potential till stora miljo- och kostnadsbesparingar.
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Enligt Huddigs arsrapport hade féretaget 15,2 ton brannbart avfall 202137, Detta till en
kostnad av 23 408 kronor enligt faktura. Om utrdkningarna pa sammansattningen av avfall
i denna studie ar representativa for hela féretaget och om sortering av transparent
mjukplast, kopieringspapper, pappersférpackningar och pappmuggar hade gjorts skulle
foretaget potentiellt ha minskat sina utslapp med 2,6 ton CO2e under 2021. De skulle dven

minskat kostnaderna for brannbart avfall under 2021 med 9 129 kronor.

| denna studie har residualmix anvants for att rakna pa CO2 utslapp per kWh. | skrivande
stund har forfattarna dannu inte fatt svar fran elleverantéren om Huddig kdper
ursprungsmarkt el darav har residualmix-vardet anvants. Om sa inte ar fallet
rekommenderas foretaget att kopa ursprungsmarkt el och darmed sanka sina CO2-utslapp

fran elforbrukning till 0.

Denna studie har gett insikt i delar av produktens totala miljépaverkan vid tillverkning.
Resultatet kan anvandas av Huddig som en del i en framtida LCA-analys som grund for
beslutsfattande och forbattrande atgarder. Resultatet kan dven anvandas som underlag i
kommande hallbarhetsrapport for att beskriva de atgarder som initierats i och med denna

GPM-studie.

GPM-metoden pa processniva eller verksamhetsniva fangar in andra aspekter pa ett
bredare och mer 6vergripande plan. | arbetet med denna studie har vissa utmaningar och

svarigheter varit att dra gransen och ater fokusera pa operationsniva.

37 (Huddig AB (2021). Arsrapport miljé 2021 fér Huddig AB)
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6.1

Rekommendationer
Inforskaffa avfallskarl for kopieringspapper och transparent mjukplast pa varje
station och avdelning.
Fasa ut pappersmuggar enligt miljomal. Inforskaffa exempelvis termosmuggar till
alla anstallda.
Fortsatt med GPM-metoden inom resten av monteringen och darefter pa
verksamhetsniva.
Att ga mot en mer Lean-inriktad produktion skulle ge stora miljovinster for Huddig
och bidra till en hallbar framtid.
Hjalp leverantorer att bli mera hallbara tillsammans med Huddig genom att stalla
krav pa emballage och leveranssatt.
Handlingsplanen i GPM-metoden rekommenderas bli en del av det ordinarie
forbattringsarbetet i stallet for ett arbete vid sidan om.
Undersdk om en investering i en plastkomprimator I6nar sig for att minska
transporterna till avfallsstationen.

Sakerstall att foretaget kdper ursprungsmarkt el.
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8 Bilagor

Bilaga 1 Energi: onddiga forflyttningar och lageryta.

Bilaga 2 Tidsstudie pa station gravarm.
Bilaga 3 Energi: onddig elanvandning med stortravers. Ev. framtida layout.
Bilaga 4 Produktivt material: onddigt emballage till svangarm.
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Bilaga 1. Energi: Onddiga forflyttningar och lageryta.

Steg Start
Hamtar gravarm med stortravers. Placerar i fixtur
Skruvar fast gravarm i fixtur 0:39:07

Lyfter av grdvarm nr 2 fran rack och placerar pa buffertplat 2:09:00

Slanger foam fran rack 6:17:00
Gar och hamtar truck 6:28:00
Transporterar rack med truck till buffertplats 6:45:00

maskiner ut som foljd.

Stopp  Stegtid

0:39:00

2:09:00

6:17:00 4:08:00

6:28:00

6:45:00 0:17:00

10:08:00 3:23:00 7:48:00
7:48:00

Motsvarar 4,72
gravarmar per ar

@ Nar gravarmstationen anvdands som

| buffertplats for tex en omonterad gravarm
(nr2) sa férsvinner mojligheten att samtidigt
parallellt montera gravarm och bom.
Da och da intraffar tillfallen da den
flexibiliteten ar nodvandig.
| sdmsta fall orsakar det drojesmalet
' uteblivna leveranser till linan och forlorade

Bild 1 Utdrag ur tidsstudie pa station grdvarm hdmtad frdn Excel. Onédiga materialférflyttningar av grdvarm nr 2 blir 7 minuter och 48
sekunder. Baserat pd en produktion av 200 grévlastare per ar skulle 4,72 grévarmar till kunna produceras pa den tiden. Mellanlagring av
grdvarm nr 2 pa buffertplats ger mindre flexibilitet och ytan anvdnds inte till virdeskapande aktiviteter. Excel: Lars A Andersson. Film: Marie

Fall Selin.



Utanfar arbetsplats Fr skoplas

Pa arbetsplats

Bilaga 2. Tidsstudie pa station gravarm.

Kommentar

Aktivitet Stegtid

8:42:00
Traverskdrning 8:03:00
Truckkdrning 3:23:00
Bussningsmontage 5:29:00
Slipning 7:58:00
Ga utanfor arbetsplats 4:23:00
Emballagehantering 0:11:00
Gangrensning 8:15:00
Fm C-smérjningsblock 1:06:00
Dator pa arbetsplats 2:00:00
Hamta fryst tapp 0:25:00
Lamnar frysvantar vid frys 0:11:00
H&mtar svangarm Hd 0:24:00
Hamtar svangarm Va 0:20:00

Fyller pd o-ringar pa arbetsplats. Limnar Insecobinge i returpz  2:06:00

Kan fdrmonteras i forvdg

Behdivs gf i ny layout. Flyttas pa FIFU-bana

Behdvs ej i ny layout. Gdrs av materialhanterare

Kan férmonteras i forvig

Kan géras i férvig. Maskeras bort i framtiden

Behdvs ef i ny layout

Behdvs ef i ny layout, FIFU-rackar erséitter

Kan gdéras i férvig. Maskeras bort | framtiden

Kan férmonteras i férvig

Installera dator pa arbetsplats

Flytta frysen till arbetsplatsen

Flytta frysen till arbetsplatsen

Kittas in till arbetsplats. Kommer att finnas inom stricka sig avstand
Kittas in till arbetsplats. Kommer att finnas inom stricka sig avstand
Behdvs ej i ny layout. Fylls pa avmaterialhanterare

Flytt av fixladsskap 500 mm (scdra) 04:30:00  Kortare viig i ny layout. Kommer att finnas inom strickavstand

Borrar hal 02:01:00 Kan gdras i férvdg. | bearbetningen?

Skruvar fast gravarm pa fixtur 01:29:53  Behdivs ej i ny layout. Ar fist i rack/fixtur fran bérjan

Hamtar Tapp (Ostra) 00:11:00  Kittas in till arbetsplats. Kommer att finnas inom striicka sig avstand
Hamtar Tapp (Ostra) 00:11:00  Kittas in till arbetspilats. Kommer att finnas inom striicka sig avstand
Hamtar skopcylinderskydd (Ostra) 00:12:00  Kittas in till arbetsplats. Kommer att finnas inom striicka sig avstand
Hamtar brickor och tapp 00:18:00  Kittas in till arbetsplats. Kommer att finnas inom striicka sig avstand

61:48:53 |

[Hela studien 190:01:00 3,16 tim |
|Be5paring genomloppstid 51:48:53 1,03 tim I
|Ny genomloppstid 128:12:07 2,13 tim I
Snittid 2021 3?9:20:0(? Frén monitor Gtim
Studie 190:01:00 Filmad 3 tim
Besparing genomloppstid 61:48:00 Utbruten fran film I1tim

Bild 1. Utdrag ur tidsstudie pd station grdvarm hdmtade fran Excel. Enligt affdrssystemet Monitor har monteringen en snitt-tid pG 6 timmar.
Enligt studien tog monteringen 3 timmar och 10 minuter. En framtida effektivisering via bl a ny layout och flytt av gdngrensning och slipning
ger ytterligare minskad monteringstid pd ca 62 minuter. Excel: Lars A Andersson. Film: Marie Fall Selin.
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Bilaga 3. Energi: onoddig elanvandning med stortravers.

Forflyttning av gravarm med
stortravers for placering i fixtur
(monteringsstallning). Foto: Marie
Fall Selin

Ev. framtida layout, sett uppifran. CAD-

modell: Urban Jonsson.

Ev. framtida layout, sett fran sidan. Ingen
lyft behovs da gravarmen kommer pa
transportfixtur “glidandes” pa skenor
enligt FIFO (first in first out). CAD-modell:
P-O Wahlberg, Urban Jonsson.




Bilaga 4. Produktivt material: Onodigt emballage till svangarm.

Nuvarande leveranssatt till monteringsstation:
Trapall med pallkrage, foamplast,
skyddspapper och svdangarmar. Foto: Marie Fall
Selin

Framtida leveranssatt till lagret:
Stalpall med transportstallning for
svangarmar. Svangarmarna
transporteras pa dessa hela vagen fran
tillverkning via maleri och till framtida
kittningsstation. Inget emballage
behovs! CAD-modell: P-O Wahlberg.

Framtida leveranssatt till monteringsstation:
Kittningsbricka: Svdngarmarna anlander
monteringsstationen “fardigdukade” pa
bricka. CAD-modell: Urban Jonsson.
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